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ค าน า 
 รายงานการก ากับติดตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏอุดรธานี  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๒ เป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนับสนุน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ประจ าปี
การศึกษา  ๒๕๖๒  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และ
วิชาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ให้เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุดรธานี ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๒ เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๒ ซึ่งด าเนินตามสภาพการณ์ที่มีเปลี่ยนแปลงและการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีฐานคิดว่าทรัพยากรบุคคลคือสิ่งที่มีค่าที่สุดขององค์กร  ในการวางแผนอัตรา
ก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรอย่างเป็นระบบ ชัดเจนและระมัดระวัง และต้องเกี่ยวโยงกันทุกระบบ ทุก
โครงสร้าง มีการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ (Vision) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 
การพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องท่ีมีความละเอียดอ่อน จ าเป็นต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ 
  
 
 

กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 
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 รายงานตามกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
 

กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 

   แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยไว้ 
๔  กลยุทธ์ด้วยกัน อันประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๑ ด้านการวางแผนและบริหารก าลังคน 
 กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๒ พัฒนาบุคลากร 
 กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๔ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๑ ด้านการวางแผนและบริหารก าลังคน 
 มาตรการที่ ๑ การวางแผนก าลังตามโครงสร้างให้ครอบคลุมทุกภารกิจ 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้โครงสร้างอัตราก าลังบริหารทรัพยากรบุคคลครอบคลุมตามภารกิจ 
  เป้าหมาย 
   หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บังคับบัญชา 
  ตัวช้ีวัด 
   จ านวนแผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมตามภารกิจ 
 
 
 มาตรการที่ ๒ ส่งเสริมให้มีการประเมินผลปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อสร้างคุณภาพและ
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้มีระบบการควบคุมก ากับและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าหมาย 
   ทุกหน่วยงาน 
  ตัวช้ีวัด 
   ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่ผ่านการก ากับ ดูแลและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๒ พัฒนาบุคลากร 
 มาตรการที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้บุคลากรมีการพัฒนาบุคลากรเน้นด้านการให้บริการ การท างานเป็นทีมใน
การปฏิบัติงานเชิงรุกและเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  เป้าหมาย 
   ทุกหน่วยงานในสังกัด 
  ตัวช้ีวัด 
   ๑. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
   ๒. หน่วยงานมีผลรายงานความพึงพอใจของโครงการเพ่ือน าไปปรับแผนพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
 มาตรการที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการมีการพัฒนาบุคลากรเน้นด้านการเรียนการสอน 
  เป้าหมาย 
   คณะ/ส านัก/สถาบัน 
  ตัวช้ีวัด 
   ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเข้าได้รับการพัฒนา 
 
 มาตรการที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
  วัตถุประสงค์ 
   ๑. เพื่อส่งเสริมให้สร้างสภาพแวดล้อม เสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
การท างานอย่างเป็นระบบ 
   ๒. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างสมานฉันท์ในทุกระดับ 
 
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๓ สร้างเสริมขีดสมรรถนะให้แก่บุคลากร 
 มาตรการที่ ๑ สร้างเสริมขีดสมรรถนะให้แก่บุคลากร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะตามความต้องการของหน่วยงาน 
  เป้าหมาย 
   บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 
  ตัวช้ีวัด 
   จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ลาศึกษาต่อทั้งภาคปกติและสายสนับสนุนวิชาการ 
ภาคพิเศษ 
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กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๔ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มาตรการที่ ๑ ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาบุคลากร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบส าหรับการพัฒนาบุคลากร
  เป้าหมาย 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
  ตัวชี้วัด 
   หน่วยงานภายในมีการประสานงานด้านฐานข้อมูลบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง 
ทันสมัยอยู่เสมอ และน ามาใช้งานได้จริง 
 มาตรการที่ ๒ สร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือและมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างองค์กร
  เป้าหมาย 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
  ตัวชี้วัด 
   หน่วยงานภายในมีการประสานงานด้านฐานข้อมูลบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง 
ทันสมัยอยู่เสมอ และน ามาใช้งานได้จริง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การวางแผนและบริหารก าลังคน 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๒  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Output) 

ผล 

ผลการด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ) 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

๒๕๖๒ 
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๑ การ
วางแผนและบริหารก าลังคน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑-๖ 

       

๑. โครงการและกรอบอัตราก าลัง ๕ 
ปี (๒๕๕๙-๒๕๖๓) 
 

๑. โครงการประชุมจัดท าโครงการ
และกรอบอัตราก าลัง ๕ ปี (๒๕๕๙-
๒๕๖๓) 

-จ านวนโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลัง ๕ ปี 
(๒๕๕๙-๒๕๖๓) 

แผน ๑ ๑ /  

๒. แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ี ๒. โครงการประชุมจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ๕ ปี 

-แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี แผน ๑ ๑ /  

๓. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ๓. โครงการประชุมจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

-แผนปฏิบัติการประจ าปี แผน ๑ ๑ /  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Output) 

ผล 
ผลการด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ) 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 
๒๕๖๒ บรรลุ ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๒ การ
พัฒนาบุคลากร 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓.๑ การ
พัฒนาบุคลากร 

       

๑. พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมี
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในรูปแบบ
อบรม สัมมนาและศึกษาดูงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

๑. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
ประชุมสัมมนา 

จ านวนครั้งที่เข้าร่วม ครั้ง ๑๐ ๑๐ /  

๒. ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

จ านวนครั้งในการไป
ศึกษาดูงาน 

ครั้ง ๑ ๑ /  

๓. อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่ จ านวนครั้งในการจัด
อบรม 

ครั้ง ๑ ๒ /  

๔. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพบุคลากร 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาไปศึกษาดูงาน 

จ านวน ๑๓ ๑๓ /  

๕. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอน 

จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ 

คน ๕๐ ๕๐ /  

๖. โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสอน 

จ านวนครั้งในการจัด
อบรม 

ครั้ง ๑ ๑ /  



 

 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๖
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Output) 

ผล 
ผลการด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ) 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 
๒๕๖๒ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๗. โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จ านวนครั้งในการจัด
โครงการ 

ครั้ง ๑ ๒ /  

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาผลงาน
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

๑. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนโครงการ โครง 
การ 

๑ ๑ /  

๒.โครงการอบรมเทคนิคการเขียน
ผลงานวิชาการ/งานวิจัย 

จ านวนครั้งในการจัด
อบรม 

ครั้ง ๒ ๒ /  

๓. ทุนสนับสนุนการเขียนผลงาน จ านวนบุคลากรที่ได้รับทุน คน ๑๐ ๑๕ /  
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

๑. จัดบริการวิชาการเคลื่อนที่ จ านวนโครงการ โครง 
การ 

๒ ๒ /  

๒. ส่งเสริม สนับสนุนการส่วนร่วม
ของบุคลากรในการบริการสังคม 

คน ๔๐ ๔๐ ๔๐ /  

๔. ก าหนดยุทธศาสตร์และแผน
ด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
(Career Path) 

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์และแผน
ด าเนินในการพัฒนาบุคลากร 
(Career Path) และการศึกษา 

จ านวนแผนงานการ
ด าเนินงาน 

แผน ๑ ๑ /  

๒. ประชุมชี้แจงวางแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรมี
ความเข้าใจและมีส่วนร่วม 

ร้อยละ ๘๐ ๘๕ /  

๕.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษา
ต่อในระดับปริญญาโทและปริญญา

๑. ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ทุน 

คน ๑๕ ๑๒ /  



 

 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๗
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Output) 

ผล 
ผลการด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ) 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 
๒๕๖๒ บรรลุ ไม่บรรลุ 

เอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ ๒. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

จ านวนบุคลากรที่ไป
ศึกษาต่อระดับปริญญา
เอก 

คน ๕ ๑๒ /  

๖. จัดหาผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาเพ่ือ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ให้กับบุคลากรในหน่วยงานเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

จัดหาผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาให้
หน่วยงาน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่ได้รับค าปรึกษา 

ร้อยละ  ๘๐ ๘๐ /  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๘
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างขีดสมรรถนะให้แก่บุคลากร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Output) 

ผล 

ผลการด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ) 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย บรรลุ ไม่บรรลุ 

๒๕๖๒ 
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๓ สร้างขีด
สมรรถนะให้แก่บุคลากร สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที่ ๓.๓ เป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้แก่บุคลากรในสถาบันและ
ประชาชนในท้องถิ่น 

       

๑. จัดตั้งคลินิกชุมชน เพ่ือบริการให้
ค าปรึกษาในเรื่องของการจัดตั้งธุรกิจ
ชุมชน 

โครงการคลินิกธุรกิจชุมชน จ านวนคลินิกที่ได้รับการ
พัฒนา 

แห่ง ๑ ๑ /  

๒. จัดตั้งศูนย์พัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือให้บริการในเรื่องของ
การจัดท าสื่อประเภทต่าง ๆ 

โครงการศูนย์พัฒนาสื่อเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

จ านวนศูนย์ที่ได้รับการ
พัฒนา 

ศูนย ์ ๑ ๑ /  

๓. พัฒนาให้ศูนย์วิจัยบ้านตาดเป็น
แหล่งสาธิตและเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
การผลิตพืชและเทคโนโลยีการผลิต
สัตว์ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยบ้านตาด
เป็นแหล่งสาธิตและเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีการผลิตพืชและ
เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

จ านวนโครงการพัฒนา
เทคโนโลยีด้านพืชและ
สัตว์ 

โครง การ ๑ ๑ /  



 

 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๙
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Output) 

ผล 

ผลการด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ) 

หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย บรรลุ ไม่บรรลุ 

๒๕๖๒ 
๔.พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์ฯให้เป็น
ศูนย์กลางในการเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับ
นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่น 

สร้าง พัฒนา และปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
และพลังงานทดแทน เพื่อการเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์จริงให้กับ
นักศึกษาและชุมชน 

จ านวนแห่งเรียนรู้/
โรงงานต้นแบบทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และพลังงาน 

แห่ง ๒ ๒ /  

๕.พัฒนาห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้แก่นักศึกษา บุคลากรและ
ประชาชนในท้องถิ่น 

โครงการบริการวิชาการตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ 

โครง การ ๑ ๑ /  

๖.พัฒนาศูนย์คอมพิวเตอร์ให้เป็นศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับภูมิภาค 

พัฒนาฐานข้อมูลศูนย์การเรียนรู้
ส าหรับประชาชนที่บริการวิชาการ 

จ านวนฐานข้อมูล ฐาน 
ข้อมูล 

๑ ๑ /  

๗.พัฒนาศูนย์บริการการสืบค้น
เอกสารงานวิจัยและวิทยานิพนธ์
ระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการพัฒนาศูนย์บริการการ
สืบค้นเอกสารงานวิจัยและ
วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
ใช้บริการ 

ร้อยละ ๖๐ ๗๕ /  

  



 

 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๑๐
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Output) 

ผล 

ผลการ 
ด าเนินการ ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ) 

หน่วยนับ เป้า 
หมาย 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
๒๕๖๒ 

กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๔ พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓.๑ การ
พัฒนาบุคลากร 

       

๑. พัฒนาระบบสนเทศด้านวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บริการข้อมูล
วิชาการได้อย่างครบถ้วน 
 

๑.พัฒนาระบบสารสนเทศในการ
ด้านงานบริการวิชาการและ
สนับสนุนงานมหาวิทยาลัย 

จ านวนระบบสารสนเทศ
ย่อย 

ระบบ ๒ ๒ /  

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศในด้าน
งานวิชาการ 

จ านวนระบบสารสนเทศที่
ได้รับการพัฒนา 

ระบบ ๑ ๑ /  

๓. การจัดท าฐานข้อมูลด้านวิชาการ จ านวนฐานข้อมูลวิชาการ ฐาน 
ข้อมูล 

๑ ๑ /  

 



 

 หน้า ๑๓   
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 
                      หน้า ๔ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนบัสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 

 
รายงานตามแผนความต้องการบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ปี ๒๕๖๒ 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีได้ก าหนดแผนรองรับการพัฒนาบุคลากรไว้ แผนความต้องการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ แผนความต้องการอาจารย์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ปีการศึกษา 
๒๕๖๒ และแผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี            
ได้ด าเนินการดังมรีายละเอียดดังนี้ 
  ๑. การศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
                มหาวิทยาลัยมีผู้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ ไว้ ดังนี้ 

ผู้ลาศึกษาต่อเทียบกับแผนความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

หน่วยงาน 
จ านวนที่ต้องการศึกษาต่อ

ปริญญาเอก  
จ านวนผู้ศึกษาต่อ                   

๑. คณะครุศาสตร์ ๓ ๒ 
๒. คณะวิทยาการจัดการ ๑ ๑ 
๓. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๕ ๒ 
๔. คณะเทคโนโลยี ๑ ๑ 
๕. คณะวิทยาศาสตร์ ๓ ๕ 
๖. ส านักวิทยบริการฯ - - 
๗. ศูนย์การศึกษาบึงกาฬ ๑ - 
๘. สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 
๙. ส านักการศึกษาทั่วไป ๑ ๑ 

รวม ๑๕ ๑๒ 
หมายเหตุ  เป็นผู้ศึกษาต่อภายในประเทศจ านวน ๑๐  คน และศึกษาต่อต่างประเทศจ านวน ๒ คน  

* รายงาน ณ วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 



 

 หน้า ๑๔   
 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๑๔
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนบัสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 

 
ผู้ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอกจบการศึกษาและกลับเข้าปฏิบัติงาน ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

หน่วยงาน 
จ านวนที่ต้องการศึกษาต่อ
ปริญญาเอก ปีการศึกษา  

๒๕๖๒ 

ผู้ลาศึกษาต่อระดับปริญญา
เอกจบการศึกษาและกลับเข้า

ปฏิบัติงาน ปีการศึกษา  
๒๕๖๒ 

๑. คณะครุศาสตร์ ๒ ๒ 
๒. คณะวิทยาการจัดการ ๑ ๑ 
๓. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๒ ๓ 
๔. คณะเทคโนโลยี ๑ ๒ 
๕. คณะวิทยาศาสตร์ ๕ ๗ 
๖. คณะพยาบาลศาสตร์ ๓ - 
๖. ส านักวิทยบริการฯ - - 
๗. ศูนย์การศึกษาบึงกาฬ - - 
๘. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๑ - 
๙. ส านักวิชาศึกษาทั่วไป   

รวม ๑๒ ๑๕ 



 

 หน้า ๑๕   
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 
                      หน้า ๔ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 

  ๒. ความต้องการอาจารย์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 
    มหาวิทยาลัยได้บรรจุอาจารย์ในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ ไว้ ดังนี้ 

แผนความต้องการอาจารย์ในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน เปรียบเทียบการบรรจุบุคลากร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี

คณะ 
ประมาณความต้องการ  

พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม 

การบรรจุบุคลากร  
พ.ศ.๒๕๖๒ 

รวม 
ป.เอก ป.โท 

ป.เอก ป.โท/ป.เอก 
๑. คณะครุศาสตร์ - ๑๓ ๑๓ - ๔ ๔ 
๒. คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - ๓ ๓ - ๔ ๔ 
๓. คณะเทคโนโลย ี - ๕ ๕ - ๓ ๓ 
๔. คณะวิทยาศาสตร์ - ๒ ๒ - ๑ ๑ 
๕. คณะวิทยาการจัดการ - ๔ ๔ - ๑ ๑ 
๖. คณะพยาบาลศาสตร์ - ๗ ๗ - ๕ ๕ 
๗. บณัฑิตวิทยาลัย - ๔ ๔ - ๒ ๒ 
๘. ศูนย์การศึกษาบึงกาฬ - ๒ ๒ - ๓ ๓ 
๙. ส านักวิทยบริการฯ - ๒ ๒ - ๒ ๒ 
๑๐. ส านักวิชาศึกษาทั่วไป - - - - ๑ ๑ 

รวม - ๔๒ ๔๒ - ๒๖ ๒๖ 
 
หมายเหตุ  อยู่ระหว่างการด าเนินการคัดเลือก  ๑๓ อัตรา 
  



 

 หน้า ๑๖   
 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๑๖
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนบัสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 

   ๓. ความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 
    มหาวิทยาลัยได้บรรจุบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ ไว้ ดังนี้ 

แผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุนเปรียบเทียบกับการบรรจุ  

 

หน่วยงาน 
กรอบอัตรา

ที่ได้รับ
อนุมัติ 

ปัจจุบนัที่
ปฏิบัติงาน 

จ านวนที่
ต้องการ  

จ านวนที่บรรจ ุ

๒๕๖๒ ๒๕๖๒ 
๑. คณะครุศาสตร์ - ๑๐ ๓ - 
๒. คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - ๘ ๒ - 
๓. คณะวิทยาการจัดการ - ๑๒ ๒ ๑ 
๔. คณะวิทยาศาสตร์ - ๑๗ ๕ - 
๕. คณะเทคโนโลย ี - ๑๔ ๔ - 
๖. คณะพยาบาลศาสตร์ - ๑ ๑ - 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย - ๓ ๑ - 
๘. ศูนย์การศึกษาบึงกาฬ - ๔ ๑ ๒ 
๙. ส านักงานอธิการบดี - ๘๖ ๒๐ ๑๐ 
๑๐. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - ๑๔ ๓ - 
๑๑. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - ๓๘ ๑๐ ๑ 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - ๑ ๑ - 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา - ๑๒ ๑ ๒ 
๑๔. ตรวจสอบภายใน - ๑ ๑ - 
๑๕. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย - ๑ ๑ ๑ 
๑๖. ส านักวิชาศึกษาทั่วไป - ๒ ๑ - 

รวม - ๒๒๔ ๕๗ ๑๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้า ๑๗   
 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๑๗
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนบัสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 

การน าแผนสู่แผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

จากแผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๖๒ และการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยพบว่า ยังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัย จึงได้มีปรับแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางดังนี้ 

  

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๒ ๒๕๖๒ 

๑. ก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรระยะ ๕ ปี 
(๒๕๕๘-๒๕๖๒) 

     กบ. 

๒. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี 
๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

     กบ. 

๓. ทบทวนแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าทุกปี 

     ผู้บริหาร , กบ. 

๔. ก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับ
กระบวนการสรรหาบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติด้วยความถูกต้อง ยุติธรรม และ
โปร่งใส 

     กบ. , ทุก
หน่วยงาน 

๕. ทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรให้เอ้ือต่อ 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

     กบ. 

๖. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้
วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายบริหาร 
สายวิชาการ และสายสนับสนุน 

     ผู้บริหาร , กบ. 
และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
๗. จัดท ารายละเอียดงานในทุกต าแหน่งงาน  
(Job Description) ให้มีความชัดเจน 

     กบ. และ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

๘. พัฒนาระบบ MIS ของงานบุคลากร      ส านักวิทยฯ, 
กบ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้า ๑๘   
 
 

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร                         หน้า ๑๘
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๒ 

 
              

รายงานการก ากับติดตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนบัสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 

    การน าแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏบิัติ 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ  ซึ่งต้องเกิด

จากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย   ดังนั้น  เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมี
ความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกัน
และกันควรด าเนินการ ดังนี้ 

 
การบริหาร 

 ๑.๑  ระดับนโยบาย  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พิจารณาก าหนด
นโยบายเสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
 ๑.๒  ระดับขับเคลื่อนแผน  มีคณะ/หน่วยงาน  ท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า  รวมทั้งปัญหาอุปสรรค
ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 ๑.๓  ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน  จะต้องรับทราบ
นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 
  

  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ในระดับต่างๆ  ดังนี้ 
 ๒.๑  ระดับมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๖๒ และ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและคณะ/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
  
 ๒.๒  ระดับคณะ/หน่วยงาน  เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  
โดยผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  
รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในภาพรวม 

 
  
 ๒.๓  ระดับบุคคล  ให้คณะ/หน่วยงานน าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวกับตัวบุคคลไป
ก าหนดในกรอบ  การประเมินผล TOR ระดับบุคคล  เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การเป็น ส่วนหนึ่งของ
การพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล  หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
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แนวทางการติดตามประเมินผล 
  ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ประจ าปี  
  ๒. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๓. ให้มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานน าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการร่วมกับ
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 
  ๔. น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR ส าหรับรายบุคคล 
  ๕. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับ
ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์
  ๖. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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คณะผู้จัดท ารายงาน 

 
ที่ปรึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณีญา  สุราช  รองอธิการบดี 
 

คณะผู้จัดท า 
นางสาวรัชดาวรรณ  พทิักษ์วาปี  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
นายพงษ์ภควัตร  บุญพา  ศรีบุญเรือง บุคลากรปฏิบัติการ 
นายนันทวฒัน์  ป้อมเชยีงพิณ  บุคลากรปฏิบัติการ 
นางสาวชญาภา  วริวรรณ   บุคลากรปฏิบัติการ 
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